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សតង់ដានាយរសាលារ ៀន 
១-រសចរតីរ្តើម្ 
 គោលគៅអភវិឌ្ឍនគ៍្បកបគោយចីរភាព គ្តរគ់ោលគៅទី៤ ស្តីពីរុណភាពអបរ់ ំបានកំណតអ់ំពីចណុំចគៅោ៉ា រយូរ 
ឆ្ន ២ំ០៣០ គធវើោ៉ា រណាបគរកើនឱ្យបាននូវការបញ្ាូ នគ្រូផដលមានរុណវឌុ្ឍគិ្របគ់្ោនឱ់្យគៅគ្របស់ាលាគរៀនទរំអស់្។ 
ផែអកតាមគោលគៅគនេះ នាយកសាលាគរៀន កគ៏្តូវមានរុណវឌុ្ឍគិ្របគ់្ោន ់ ស្មតថភាព ភាពម្ចនគ្បឌ្ិតខពស់្ និរការ
គ្បាគ្ស័្យទកទ់រលអស្គ្មាបែ់តល់គស្វាអបរ់ ំគ្បកបគោយរុណភាព និរភាពគ្លើយតប។ 
 រុណភាពអបរ់រំឺជ្ជរុណភាពគ្រូបគគ្រៀន និររុណភាពនាយកសាលាគរៀន។ កនុរនយ័គនេះ កំផណទគ្មរអ់បរ់នំា
គពលបចចុបបនន គតត តគៅគលើការពគ្រឹរការគ្របគ់្ររសាលាគរៀន ការពគ្រឹររុណភាពគ្រូ និរការផកលមអការបគគ្រៀន និរ
ការគរៀន គោយែតល់ឱ្យសាលាគរៀននូវស្វ័យភាពហិរញ្ញ វតថុ និរការទទួលខុស្គ្តូវចំគ េះលទធែលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស។ 
គដើមបគី្លើយតបគៅនឹរតគ្មូវការខារគលើគនេះកនុរការអនុវតតកំផណទគ្មរ ់  វស័ិ្យអបរ់ ំគ្កសួ្រអបរ់ ំយុវជន និរកឡីា បាន
គរៀបចំនូវស្តរោ់គនេះគ ើរគដើមបតីគ្មូវឱ្យនាយកសាលាគរៀនមានរុណវឌុ្ឍគិ្របគ់្ោន ់ មានស្មតថភាពខារការរិតផបប
យុទធសាស្តស្ត និរនវានុវតតន ៍ មានភាពជ្ជអនកដឹកនានំរិគ្របគ់្រររដឋបាលសាលាគរៀន កមមវធិីសិ្កា ការបគគ្រៀន និរការ
គរៀនតាមបរបិទថ្មកីនុរស្តវតសទី២១ គដើមបជីំរញុឱ្យរណៈគ្របគ់្ររសាលាគរៀនមានលទធភាពអភវិឌ្ឍខលួនគពញមយួជវីតិ 
មានលទធភាពគោេះគ្សាយបញ្ហា គ្បឈមថ្មីៗ  គ្បកបគោយឧតតមភាព គោយែារភាា បស់ាលាគរៀន នរិស្ហរមន។៍  

គ្លើយតបគៅនឹរបរបិទខារគលើ កមពុជ្ជបាននឹរកំពុរគធវើកផំណទគ្មរោ់៉ា រទូលំទូលាយ និរសីុ្ជគគ្ៅគលើគ្រប ់   
វស័ិ្យ ពិគស្ស្វស័ិ្យអបរ់ ំយុវជន នរិកឡីា គោយបានោកគ់ចញនូវវធិានការអាទិភាពម្នកំផណទគ្មរ ់ វស័ិ្យអបរ់ ំយុវជន 
និរកឡីាផដលរមួមាន ៨ ចណុំច។ គោយគមើលគ ើញពីវឌ្ឍនភាពរយៈគពលមយួឆ្ន មំ្នការ អនុវតតកមមវធិីផកទគ្មរវ់ស័ិ្យអបរ់ ំ
ជ្ជថ្មីមតរគទៀត គ្កសួ្រអបរ់ ំ យុវជន និរកីឡាពគ្រីកកមមវធិីផកទគ្មររ់ហូតដល់ ១៥ ចំណុច គោយឈរគលើមូលោឋ ន
ស្ស្រស្តមាទរំ៥ កនុរគនាេះស្ស្រស្តមាទី១ បានកំណតឱ់្យអនុវតតផែនការស្កមមភាពគោលនគោបាយគ្រូបគគ្រៀនផដល
គតត តសំ្ខាន ់និរយកចិតតទុកោកគ់លើការបគរកើនរុណវឌុ្ឍនិិរបទពិគសាធបរុាលិកអបរ់ ំការអភវិឌ្ឍវជិ្ជា ជីវៈ ការគរៀបចំរនលរ
អាជីពគ្រូបគគ្រៀន និរការពគ្រឹរអភបិាលកិចចតាមគ្រឹេះសាថ នសិ្កា តាមរយៈគរៀបចំស្តរោ់ និរបណតុ េះបណាត លនាយក
សាលាគរៀន ផែអកតាមយុទធសាស្តស្តទី៨ ម្នគោលនគោបាយស្តីពីគ្រូបគគ្រៀន រឺការពគ្រឹរគ្បសិ្ទធភាពជ្ជអនកដឹកនាសំាលា
គរៀន។ 

ផែអកតាមទិនននយ័ (EMIS, ២០១៥-២០១៦) បចចុបបននគយើរមានសាលាគរៀន ចំនួន ១២ ៥០៤ គបើគគ្បៀបគធៀប
នឹរឆ្ន  ំ ១៩៨១-១៩៨២ សាលាគរៀនមានផត ៣ ៨៣៥ ប៉ាុគណាណ េះ។ ប៉ាុផនត នាយកគ្តឹមផត ១១ ៣៩១នាកប់៉ាុគណាណ េះ 
(ទិនននយ័ HRMS ឆ្ន ២ំ០១៦) គោយសារសាលាមគតតយយសិ្កាមយួចំននួស្ថិតគៅកនុរសាលាបឋមសិ្កា កនុរគនាេះ
នាយកសាលាគរៀនផដលមានស្ញ្ហញ បគ្តមធយមសិ្កាទុតយិភូមចិំននួ ២ ៧៧០ នាក ់ គ្សី្ ១ ៦២០នាក ់ គោយមាន
អាយុមធយមគ្តឹម៤៣ឆ្ន  ំនិររយៈគពលបគគ្មើការងារជ្ជមធយមគ្តឹម២២ឆ្ន ។ំ ចាបព់ីឆ្ន ២ំ០០២ មកដល់ឆ្ន ២ំ០១៦ នាយក 
នាយកររសាលាគរៀនផដលបានទទួលការបំប៉ានគលើឯកសារស្តីពីភាពជ្ជអនកដឹកនានំរិគ្របគ់្ររ នរិឯកសារបំណិន  
វជិ្ជា ជីវៈ មានចំនួន ១៦ ៩៨១នាក ់ គ្សី្ ២ ៤៦៩នាក ់ កនុរគនាេះស្តស្តី គ្តូវបានគលើកកមពស់្ទរំគៅថាន កជ់្ជតិ និរថាន ក់
គគ្កាមជ្ជតិទរំកគ្មតិនគោបាយ និរកគ្មតិបគចចកគទស្។  

ទនទឹមនរឹការរកីចគគ្មើនខារគលើ គយើរមានបញ្ហា គ្បឈមមយួចំនួន ផដលទមទរឱ្យគ្របអ់នក កព់ន័ធទរំអស់្
គ្តូវយកចិតតទុកោកដូ់ចជ្ជ ការអភវិឌ្ឍស្មតថភាពនាយកសាលាគរៀនមយួចំនួនផដលមនិទនម់ានលកខណៈស្មបតត ិ   
សំ្ខាន់ៗ ស្មគ្ស្ប គោយស្មតថភាពពកួោតផ់ដលស្ថិតគៅកនុរបរបិទ ម្ននាយកសាលាគរៀន រណៈគ្របគ់្ររសាលា
គរៀនមយួចំនួនស្មតថភាពគៅមានកគ្មតិគលើការ គរៀបចំផែនការ និរការោកគ់ចញនូវទសិ្គៅ        យុទធសាស្តស្តស្គ្មាប់
អភវិឌ្ឍសាលាគរៀន។ ការដកឹនា ំ និរគ្របគ់្ររបរុាលិកអបរ់ ំ ការអភវិឌ្ឍអាជីពរបស់្គ្រូបគគ្រៀន និរការបំគពញការងារ
របស់្នាយកសាលាគរៀនទមទរឱ្យមានការផកលមអ។ រិតគ្តឹមឆ្ន ២ំ០១៦ នាយក នាយកររសាលាគរៀនផដលបានចូល
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និវតតនម៍ានចនំួន ៦ ៤៣៨ នាក ់ទមទរការផតរតារំបផនថមថ្មី និរការអភវិឌ្ឍស្មតថភាព គដើមបធីានាដល់ការគ្របគ់្ររ
ដឹកនាសំាលាគរៀនឱ្យមាននិរនតរភាព។ នាយកសាលាគរៀនមយួចំនួនមនិទនម់ានស្មតថភាពគ្របគ់្ោនស់្មលមមនឹរទំហំ
ម្នការងារផដលគ្តូវបំគពញ។ នាយកសាលាគរៀនមយួចំនួនគទៀតមនិទនម់ានទឹកចតិត ឬ មានមនសិ្ការការងារខពស់្គៅ
គ ើយ។ គ្រូបគគ្រៀនខលេះមានស្មតថភាព មានមនសិ្ការខពស់្ ផតោតម់និមានចតិតចរគ់ធវើជ្ជនាយកសាលាគរៀនគ ើយ
គោយសារផតមានមូលគហតុគែសរៗ។ ការមនិសូ្វោគំ្ទ នរិឱ្យតម្មលពីមជឈោឋ នខលេះដល់វស័ិ្យអបរ់ ំ កជ៏្ជមូលគហតុដធ៏។ំ 
បញ្ហា ទរំអស់្គនេះកពុំរផតបនសល់ទុកស្គ្មាប ់    វស័ិ្យអបរ់នំាគពលបចចុបបននផដលទមទរឱ្យមានការយកចិតតទុកោក់
សាត រ និរអភវិឌ្ឍជ្ជបនាទ ន។់  

ស្តរោ់នាយកសាលាគរៀនគនេះ នឹរែតល់ឱ្កាស្ដល់នាយក និរគ្រូបគគ្រៀនទរំអស់្ បគរកើនចំគណេះដឹរទូគៅ
គលើស្វ័យសិ្កា ស្មតថភាពម្នការគ្សាវគ្ជ្ជវ បគចចកវទិាអបរ់ ំពត័ម៌ានវទិា ភាសាបរគទស្ ចំគណេះដឹរផែនកគ្បវតតសិាស្តស្ត 
ការងារគ្របគ់្ររ និរភាពជ្ជអនកដឹកនា ំ បណិំនវជិ្ជា ជីវៈ ជំនាញអភវិឌ្ឍរំនតិ គដើមបផីកលមអការបគគ្រៀននិរគរៀនគៅកនុរ
សាលារបស់្ខលួន ជំនាញទំនាកទ់ំនរលអជ្ជមយួស្ហរមន ៍គោលនគោបាយ ផែនការ និរលិខិតបទោឋ នរតិយុតតនានា 
ពិគស្ស្គ្កមសី្លធមវ៌ជិ្ជា ជីវៈគ្រូបគគ្រៀន ចាបស់្តីពីការអបរ់។ំ ស្តរោ់គនេះកក៏ណំតែ់រផដរនូវរុណវឌុ្ឍនិាយកសាលា
គរៀន ចាបំាចគ់្តូវមានស្ញ្ហញ បគ្តបរញិ្ហញ បគ្តគ ើរគៅ និរមានបទពិគសាធការងារជ្ជគ្រូបគគ្រៀន ោ៉ា រតចិ៥ឆ្ន  ំមានសុ្ខ
ភាពលអ និរសី្លធមរ៌ស់្គៅលអ។ ស្តរោ់គនេះែតល់ឱ្កាស្ឱ្យបុរាលិកអបរ់ណំាចរគ់ធវើនាយកគ្តូវោកគ់បកខភាពគ្ប រ
គ្បផជរជ្ជនាយកសាលាគរៀន គោយកំណតអ់ាណតតិជ្ជនាយកសាលាគរៀនរយៈគពល៥ឆ្ន  ំ នរិគ្តូវគធវើការតល ស់្បតូរទី
កផនលរបគគ្មើការងារមតរ។ នាយកសាលាគ្តូវមានសិ្ទធិទទលួ ឬ បដិគស្ធ និរបញ្ឈបប់ុរាលិកតាមកិចចស្នា នរិមាន
សិ្ទធិគលើកសំ្គណើ គលើកទឹកចតិតដល់បុរាលិកជ្ជគ្បចា ំ មានគ្បាកឧ់បតថមាគៅតាមទំហំការងារ មានការគលើកទឹកចិតតគោយ
រិតពីអតីតភាពការងារជ្ជនាយក និរលទធែលការងារ៥ឆ្ន គំ ើរស័្កតិមតរ នរិែតល់ឯកស្ណាឋ នតាមឋានៈ។ 
 គដើមបគី្លើយតបគៅនឹរការរកីចគគ្មើន និរបញ្ហា ខារគលើ គ្កសួ្រអបរ់ ំ យុវជន និរកីឡាបានកំណត ់  ចកខុវស័ិ្យ   
រយៈគពលផវរដល់ឆ្ន ២ំ០៣០ នរិគរៀបចំស្តរោ់នាយកសាលាគរៀនផដលគតត តជ្ជសំ្ខានគ់លើរុណវឌុ្ឍ ិនរិ  បទពគិសាធ
ការងារ ការរិតផបបយុទធសាស្តស្ត និរនវានុវតតន ៍ ភាពជ្ជអនកដឹកនា ំ និរគ្របគ់្រររដឋបាលសាលាគរៀន ភាពជ្ជអនកដកឹនាំ
គលើកមមវធិីសិ្កា ការបគគ្រៀន និរការគរៀន ឧតតមភាពរបស់្នាយកសាលាគរៀន នរិការែារភាា បស់ាលាគរៀននរិស្ហរមន ៍
កនុរគោលគៅពគ្ររឹការែតល់គស្វាអបរ់គំ្បកបគោយរុណភាព ភាពគ្លើយតប និរសុ្ខដុមនយីកមមកនុរអរាភាព។ 
២-ចរខវុសិយ័ 

នាយកមានរុណវឌុ្ឍគិ្របគ់្ោន ់ ស្មតថភាពខពស់្ ភាពម្ចនគ្បឌ្ិតរស់្រគវ ើក និរការគ្បាគ្ស័្យទកទ់រលអកនុរការ
ដឹកនាគំ្របគ់្ររសាលាគរៀន និរការអភវិឌ្ឍធនធានមនុស្សគ្បកបគោយរុណភាព នរិគ្បសិ្ទធភាព គ្លើយតបគៅនរឹ    
បរបិទម្នការអបរ់កំនុរគ្បគទស្ តំបន ់និរពភិពគលាក។ 

៣-រោលបាំណង 

ស្តរោ់នាយកសាលាគរៀនគនេះ មានគោលបំណរកណំតរុ់ណវឌុ្ឍ ិ និរស្មតថភាពនាយកសាលាគរៀនគៅតាម
គ្បគភទគ្រឹេះសាថ នសិ្កានីមយួៗ  នរិតល ស់្បតូរឥរោិបថ្កនុរការអភវិឌ្ឍស្មតថភាពសាថ បន័ គដើមបោីគំ្ទដល់គ្របូគគ្រៀន
ផដលបានបំគពញការងារគៅតាមស្មតថភាព និរគទពគកាស្លយ និរែារភាា បស់ាលាគរៀន និរស្ហរមន។៍ 

៤-រោលរៅ 
– ែតល់ឱ្កាស្ឱ្យនាយកសាលាគរៀនមានរុណវឌុ្ឍ ិ នរិស្មតថភាពគពញគលញគដើមបគី្លើយតបគៅនរឹបរបិទថ្មី
គឆ្ព េះគៅរុណភាពអបរ់ ំ

– ពគ្រឹរស្វ័យវាយតម្មលសាលាគរៀនគ្បកបគោយរុណភាព គ្បសិ្ទធភាព នរិភាពស័្កតិសិ្ទធ ិ
– ផគ្បកាល យស្មតថភាពមស្តនតីគ្របគ់្ររអបរ់គំ្បកបគោយបំណិនកនុរការគោេះគ្សាយបញ្ហា ចំគ េះមុខ 
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– បគរកើនទំនាកទ់ំនរជ្ជមយួអាជ្ជា ធរ ស្ហរមន ៍ និរមាតាបិតាសិ្ស្ស គដើមបអីភវិឌ្ឍនស៍ាលាគរៀនគ្បកបគោយ
និរនតរភាព 

– ពគ្រីកស្កាត នុពលអបរ់កំនុរសាលាគរៀន គោយែតល់សិ្ទធអិំណាចឱ្យនាយក នាយិកាសាលាគរៀបចំចាតផ់ចរ
គហោឋ រចនាស្មពន័ធ។ 

៥-វសិាលភារ 

ស្តរោ់គនេះមានវសិាលភាពអនុវតតចំគ េះគ្រឹេះសាថ នសិ្កាសាធារណៈទរំអស់្ ចាបព់នីាយកមគតតយយសិ្កា រហូត
ដល់វទិាល័យ គដើមបធីានាស្មតថភាពដឹកនា ំនិរគ្របគ់្ររគ្រឹេះសាថ នសិ្កាសាធារណៈ គ្ស្បតាមចាបស់្តីពីការអបរ់។ំ 

៦-សតង់ដា 

សតងដ់ាទី១ ៖ រព្ម្ិតវបបធម្៌ នងិបទរិរសាធកា ងា  
 នាយកសាលាគរៀន គ្តូវមាន៖  

– កគ្មតិវបបធមោ៌៉ា រទបបែុំតបរញិ្ហញ បគ្ត ឬស្ញ្ហញ បគ្តស្មមូល ឬគ្បសិ្ទធែលគ្របគ់្ោន(់នាយកលអគ្បចាឆំ្ន ំ
ណាមយួ) 

– វញិ្ហញ បនបគ្តវជិ្ជា ជីវៈនាយកសាលាគរៀន  
– ចំគណេះដឹរមូលោឋ ន ចំគណេះដឹរផែនកបគចចកវទិាពត័ម៌ាន នរិទូររមនារមន ៍នរិវបបធមទូ៌លំទូលាយ  
– ចំគណេះដឹរជំនាញភាសាបរគទស្អាចគគ្បើគ្បាស់្បានកនុរការគ្បាគ្ស័្យទកទ់រ  
– បទពិគសាធបំគពញការងារជ្ជគ្រូបគគ្រៀនោ៉ា រតចិ ៥ឆ្ន ។ំ 

សតងដ់ាទី២ ៖ សម្តថភារ និងគណុសម្បតតិ បសន់ាយរសាលារ ៀន 
នាយកសាលាគរៀន គ្តូវមានស្មតថភាព នរិរុណស្មបតតិផដលបងាា ញពភីាពខាល រំ នរិគ្បសិ្ទធភាពរបស់្ខលួន កនុរការ

គ្របគ់្ររ នរិបំគពញការងារឱ្យអស់្ពីស្មតថភាព និរលទធភាព គោយយកចិតតទុកោកគ់លើការអភវិឌ្ឍជំនាញវជិ្ជា ជីវៈរបស់្
ខលួនជ្ជគ្បចា។ំ 

នាយកផដលមានគ្បសិ្ទធភាពកនុរការគ្របគ់្ររ គ្តូវដឹកនាគំោយគធវើជ្ជរំរ ូ បងាា ញស្កមមភាពលអៗ គ្បចាមំ្ថ្ៃ ហ៊ា ន
បងាា ញពីតមាល ភាព នរិរណគនយយភាព អវីៗ ផដលបានគធវើគ្តូវែសពវែាយឱ្យបានទូលំទូលាយ មានគមាទនភាពគលើ   វជិ្ជា ជីវៈ
របស់្ខលួន គ្តូវបំគពញការងារឱ្យអស់្ពីលទធភាព នរិស្មតថភាព គចេះគគ្ជើស្គរ ើស្ចំណុចណាជ្ជអាទិភាពមកគធវើមុន ហ៊ា នគធវើ
គស្ចកតីស្គគ្មចចតិតកនុរការគោេះគ្សាយបញ្ហា គ្បឈម បងាា ញឥរោិបថ្ ភាពជ្ជស្ហគ្រិនភាព។ គលើស្ពីគនេះនាយក 
សាលាគរៀន ចាបំាចគ់្តូវអភវិឌ្ឍវជិ្ជា ជីវៈជ្ជគ្បចា ំ កនុរគនាេះមានស្វ័យសិ្កា គ្សាវគ្ជ្ជវ ោគំ្ទតម្មលទស្សនវស័ិ្យរបស់្           
អាសា៊ា ន។ សូ្ចនាករសំ្ខាន់ៗ  ៖ 

២.១-ក្រមសីលធម៌វិជ្ជាជីវៈ 
– ការគ្បកានខ់ាា បម់នសិ្ការវជិ្ជា ជីវៈគ្រូបគគ្រៀន  
– ការពគ្រឹរសាមរាីភាព  
– ការគោរពវនិយ័ការងារ 
– ការរកាការស្មាៃ តវ់ជិ្ជា ជីវៈ ភកតីភាពចំគ េះអរាភាព ចំគណេះដរឹវជិ្ជា ជីវៈ ការែតល់តម្មលអនកសិ្កា ការមនិ
គរ ើស្គអើរ ការមនិគគ្បើអំគពើហិរា សី្លធមរ៌ស់្គៅលអ គ្បកបគោយរុណធម ៌និរយុតតិធម ៌ 

– សុ្ភវនិិចឆយ័ និរការពិគគ្ោេះគោបល់ផែអកគលើភស្តុតារជ្ជកផ់ស្តរ។ 
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២.២-ភាពជ្អ្នរដឹរនាំ 
– ចំណរច់ំណូលចិតតកនុរការសិ្កាគ្សាវគ្ជ្ជវ ការផស្វរយល់អំពីរបករំគហើញថ្មីៗ  កព់ន័ធគៅនឹរការដឹកនា ំ
និរគ្របគ់្ររសាលាគរៀន 

– ការែតល់ឱ្កាស្ កិតតិយស្ នរិតម្មល ដល់ស្ហការ ី 
– ជំនាញគោេះគ្សាយបញ្ហា គ្បកបគោយគ្បសិ្ទធភាពគោយមានការចូលរមួ 
– ស្វ័យវាយតម្មលការងារគ្បចាមំ្ថ្ៃ គដើមបផីកលមអគគ្កាយគពលបំគពញការងារ (១០-១៥នាទ)ី 
– បំណិនគ្បស្បក់នុរការកណំតស់្កមមភាពអាទិភាព ផដលគ្តវូអនុវតត 
– រំរកូនុរការដឹកនា ំនរិការគ្បតបិតតិលអៗ ស្គ្មាបភ់ារី កព់ន័ធទរំអស់្ 
– ការស្គគ្មចចិតតគ្តឹមគ្តូវ នរិមានគ្បសិ្ទធភាពផែអកតាមលកខខណឌ  តគ្មូវការតាមមលូោឋ ន និរគោល
នគោបាយជ្ជតិជំរញុឱ្យមានការយល់ដឹរពីពហុវបបធម ៌នរិគោរពពីភាពដម្ទពីោន ។ 

២.៣-ការប្តេជ្ញាចិត្េ 
– ្នទៈកនុរការកសារជំគនឿទុកចិតតដល់អរាភាព ហ៊ា ននោិយ ហ៊ា នគធវើ ហ៊ា នទទួលខុស្គ្តូវ  
– ការយល់ដឹរ គ្ស្ឡាញ់ ផថ្រកា និរការ របរសិាថ នឱ្យបានសាអ តលអ  
– ការអតធ់មត ់នរិគចេះស្គ្មបខលួនកនុរសាថ នការណ៍លំបាក។ 

សតងដ់ាទី៣ ៖ បាំណិនព្តះិ ះិរិចា ណា នងិនវានវុតតន ៍
 ការរិត និរការវភិារគោយគ្បមូលភស្តុតារ ទិនននយ័ និរគស្នើជ្ជគស្ណារគីោកនុរការគោេះគ្សាយបញ្ហា   គ្ពមទរំ
រិតគៅគលើរំនតិថ្មីៗ  គធវើឱ្យគ្បគស្ើរគ ើរកនុរការបំគពញការងារ។ 
 នាយកសាលាគរៀនចាបំាចគ់្តូវផស្វរ យល់អំពីគ្កបខណ័ឌ រតយុិតត តាមរយៈការអភវិឌ្ឍស្មតថភាព ការពគ្ររឹយនត
ការ និរគោលការណ៍ជំរញុគ្បសិ្ទធភាពការងារ គោយមានការចូលរមួ គដើមបគីធវើការស្គគ្មចចិតតបានគ្តមឹគ្តូវ។ សូ្ចនាករ  
សំ្ខាន់ៗ  ៖ 
 ៣.១-ចរខុវិស័យ ប្តសររមម ប្ោលនប្ោបាយ នងិផែនការយុទ្ធសាស្តសេ 

– ការយល់ដឹរ  និរែសពវែាយអំពីគោលនគោបាយ គោលការណ៍ ផែនការយុទធសាស្តស្ត និរលិខិតបទោឋ ន     
រតិយុតតនានារបស់្គ្កសួ្រ  

– ការយល់ដរឹអំពទីិស្គៅរបស់្គ្កសួ្រ នរិអភវិឌ្ឍចកខុវស័ិ្យ គបស្កកមម នរិផែនការយុទធសាស្តស្តអភវិឌ្ឍន៍
សាលាគរៀន(៥ឆ្ន  ំ៣ឆ្ន  ំ១ឆ្ន )ំ 

– ការែសពវែាយផែនការយុទធសាស្តស្តអភវិឌ្ឍនស៍ាលាគរៀនដល់អនក កព់ន័ធកនុរគោលគៅអនុវតតឱ្យមានគ្បសិ្ទធភាព។ 
៣.២-ការអ្នុវត្េចរខុវិស័យ នងិផែនការសរមមភាព 
– ការគរៀបចំផបរផចកការងារ ភារកិចច នរិការទទលួខុស្គ្តូវគៅតាមស្មតថភាពបគចចកគទស្ នរិរចនាស្មពន័ធ 
– ការគ្របគ់្ររ និរផបរផចកធនធានកនុរអរាភាព (ថ្វកិា មនុស្ស ស្មាា រៈ នរិពត័ម៌ាន)។ 
៣.៣-ការក្ត្ួត្ពិនិត្ាយ និងវាយត្ម្មៃការងារ 
– ស្វ័យវាយតម្មលអពំីការបំគពញការងារ នរិការផកលមអ 
– ការបណតុ េះរំនតិ ្នទៈ មនសិ្ការ និរការគបតជ្ជា ចិតតដល់បរុាលិកឱ្យគចេះគ្ស្ឡាញ់ការងាររបស់្ខលួន នរិរបស់្អរា
ភាព ឬ សាថ បន័ 

– ការអនុវតតចកខុវស័ិ្យ គបស្កកមម គោលនគោបាយ គោលការណ៍ នរិលិខតិបទោឋ នរតិយុតតនានា 
– ការស្ហការកនុរការបំគពញការងារគ្បកបគោយភាពរកីចគគ្មើន នរិមានជំគនឿជ្ជក ់
– ការតាមោន គ្បមូល វភិារទិនននយ័ នរិពត័ម៌ាននានាពីគ្បភពគែសរៗ គដើមបគី្បសិ្ទធភាពម្នការដឹកនា ំ នរិ
គ្របគ់្ររ 
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– ការគោេះគ្សាយទនគ់ពលគវលារាល់សំ្ណូមពរ នរិបញ្ហា នានាកនុរគោលគៅផកលមអគ្បសិ្ទធភាពការងារ 
– ការែតល់ទិនននយ័ និរពត័ម៌ានដល់ថាន កដ់កឹនាតំាមឋានានុគ្កម នរិតាមតគ្មូវការចាបំាច។់ 

សតងដ់ាទី៤ ៖ ភារជាអនរដ្ឹរនាាំព្គប់ព្គង ដ្ាបាលសាលារ ៀន 
ការគ្របគ់្រររដឋបាលសាលាគរៀន ជ្ជភារកចិចសំ្ខានម់យួរបស់្អនកដកឹនាកំនុរការគធវើឱ្យគ្បគស្ើរគ ើរផែនករុណភាព 

និរគ្បសិ្ទធភាពគដើមបគីធវើការវាស់្ស្ទរ ់ នរិគោេះគ្សាយបញ្ហា ចំគ េះមខុគលើការគរៀបចអំរាភាពមយួគោយផែអកគលើលិខិត
បទោឋ នរតិយុតតនានា សំ្គៅគធវើឱ្យមានការអភវិឌ្ឍគលើគ្របផ់ែនក ដូចជ្ជ បរសិាថ ន ការគ្របគ់្ររបរុាលិក ការគ្របគ់្ររ    
ហិរញ្ញ វតថុ និយតភាពការងារ និរគ្តតួពិនតិយវាយតម្មល ការែតល់គស្វា ការគ្របគ់្ររទិនននយ័ស្ថិតិបុរាលិក ថាន ក ់ សិ្ស្ស ការ
គរៀបចំផែនការស្កមមភាព នរិថ្វកិា គដើមបបីងាា ញភស្តុតារជ្ជកល់ាកក់នុរការអនុវតតអវផីដលថ្មីរបស់្នាយកសាលាគរៀន។    
សូ្ចនាករសំ្ខាន់ៗ ៖ 

៤.១-ការក្រត់ក្រងរដឋបាល 
– ការបគរកើតវបបធមទ៌នំាកទ់នំររវារគ្របូគគ្រៀន នរិថាន កដ់កឹនា ំ
– ការចាតផ់ចរការគគ្បើគ្បាស់្ធនធាននានាឱ្យមានគ្បសិ្ទធភាព និរចំគោលគៅ 
– ការដឹកនា ំ និរស្គ្មបស្គ្មលួការគរៀបចំផែនការ និរថ្វកិា គោយគធវើវចិារណកមមចណំាយ នរិការចាត ់      
អាទិភាពចណំាយ 

– ការគរៀបចំគ្បពន័ធគ្របគ់្រររណគនយយ និរហិរញ្ញ វតថុគ្បកបគោយតមាល ភាព រណគនយយភាព សុ្វតថភិាព និរភាព
អាចគជឿទុកចតិតបាន 

– ការគរៀបចំរចនាស្មពន័ធផបរផចរតួនាទី នរិភារកិចចដល់បុរាលិកតាមជំនាញគ្បកបគោយគ្បសិ្ទធភាព 
– ការគរៀបចំ នរិបគរកើតរណៈកមមការ នរិគ្កមុគ្បឹកានានា 
– ការគរៀបចំទុកោកលិ់ខិតសាន មនានា នរិឯកសាររណគនយយ គ្ស្បតាមគោលការណ៍ផណនា ំ 
– ការគធវើគ្បតិភកូមមឱ្យមានគ្បសិ្ទធភាព គដើមបសី្គគ្មចគោលបណំររបស់្ផែនការយុទធសាស្តស្ត 
– ការបគរកើនការគ្របគ់្ររ ការដឹកនា ំនិរស្មទិធកមមគ្បកបគោយរណគនយយភាព 
– ការគរៀបចំគ្បពន័ធគ្របគ់្ររគ្ទពយស្មបតតិរបស់្សាលាគរៀន 
– ការបងាា ញស្មតថភាពកនុរការរិតគ្បកបគោយការម្ចនគ្បឌ្តិ ការ្លុេះបញ្ហច រំ ការគ្តេិះរេិះពចិារណា នរិការគោេះ
គ្សាយបញ្ហា  

– ការដឹកនាអំរាគ្បជុំគ្បកបគោយគ្បសិ្ទធភាព គោយគគ្បើគ្បាស់្រយៈគពលខលី មានចំណុចពិភាកាចាស់្លាស់្ 
និរស្គគ្មចលទធែលបានតាមការរពំឹរទុកគពលបញ្ចបក់ារគ្បជុំ 

– ការគគ្បើគ្បាស់្បគចចកវទិាស្គ្មាបគ់្របគ់្ររសាលាគរៀន នរិបណាត ញការងារគ្បកបគោយគ្បសិ្ទធភាព 
– ការផចករផំលកចំគណេះដរឹថ្មីៗ ដល់ស្ហការអីំពបីទពិគសាធលអៗ របស់្សាលាដម្ទ 
– ការដឹកនាសិំ្ស្សជួយ ការងារស្រាម និរស្ហរមន ៍រមួមានការងារបរសិាថ ន អនាមយ័ ចរាចរណ៍ គ្បយុទធគ្បឆ្រំ
គគ្រឿរគញៀន កសិ្កមម បណុយជ្ជតិ អនតរជ្ជត ិ ការែតល់ឈាម ការងារវបបធម ៌ សិ្លបៈ ពត័ម៌ាន គទស្ចរណ៍ 
ការងារយុវជន កាយរទឹធ។ិ  

៤.២-ការក្រត់ក្រងតុរគលរិ 
– ការផស្វរយល់ពីសុ្ខទុកខរបស់្គ្រូ និរបុរាលិកកនុរសាលា គោយសិ្កាអំពសីាថ នភាពជីវភាពរបស់្គ្រូ ពត័ម៌ាន
នានា កព់ន័ធនរឹគ្របូគគ្រៀន(គ្បវតតិ ទីកផនលរសាន កគ់ៅ គឈាម េះ គលខទូរស័្ពទ ចណំរច់ំណូលចិតត និរម្ថ្ៃផខឆ្ន ំ
ចូលនិវតតន)៍ 

– ការគលើកទកឹចិតតអនកផដលមានសាន ម្ដលអ គោយគស្នើដំគ ើរថាន ក ់ឋាននតរស័្កត ិែតល់បណ័ណ ស្រគស្ើរ 
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– ការផណនា ំ ដល់គ្របូគគ្រៀនឱ្យគចេះផថ្ទសុំ្ខភាព អនាមយ័ ការគស្លៀក ក ់ ឥរោិបថ្កនុរការរស់្គៅ នរិគធវើ
ការងារ 

– ការវាយតម្មលការបំគពញការងាររបស់្គ្រូបគគ្រៀនគ្បកបគោយតមាល ភាព 
– ការបរកលកខណៈងាយគ្សួ្លដល់គ្រូបគគ្រៀននរិបរុាលិកអបរ់ទំរំអស់្គៅកនុរសាលាឱ្យទទលួបានការសិ្កា
បផនថម(ជំរញុឱ្យគធវើការគ្សាវគ្ជ្ជវគដើមបពីគ្រកីចំគណេះដរឹគលើមុខវជិ្ជា បគគ្រៀន នរិររគុកាស្លយ) 

– ការគលើកទកឹចិតតឱ្យមានគយនឌ្រ័កនុរការចូលរមួគ្របស់្កមមភាព 
– ការគលើកកមពស់្តម្មលវជិ្ជា ជីវៈគ្របូគគ្រៀន និរគ្កមសី្លធមវ៌ជិ្ជា ជីវៈគ្រូបគគ្រៀន។ 

៤.៣-ការក្រត់ក្រងហិរញ្ញវត្ថ ុ
– ការពិនិតយតាមោន នរិវាយតម្មលគលើលទធែលម្នការអនុវតតផែនការអភវិឌ្ឍនស៍ាលាគរៀន 
– ការគ្បមូល នរិវភិារទិនននយ័ គដើមបគីរៀបចំវាយតម្មលរគគ្មារផែនការឱ្យមានគ្បសិ្ទធភាព។ 

សតងដ់ាទី៥ ៖ ភារជាអនរដ្ឹរនាាំរលើរម្មវធិីសរិា កា បរព្ងៀន នងិរ ៀន 
គ្បសិ្ទធភាព ម្នការអនុវតតកមមវធិីសិ្កា ការបគគ្រៀន និរគរៀន មនិអាចកាតត់ត ចព់តីនួាទីរបស់្អនកដកឹនាសំាលា

គរៀនផដលជ្ជកតាត ជំរញុដសំ៏្ខាន ់ ធានាដល់រុណភាពកនុរការអនុវតតការងាររបស់្គ្រូបគគ្រៀន។ ស្តរោ់គនេះជួយ នាយក 
សាលាគរៀនឱ្យទទួលបានគជ្ជរជយ័កនុរការគធវើឱ្យស្គគ្មចចកខុវស័ិ្យ គោលបំណរ នរិគោលគៅ។ នាយកសាលាគរៀន
ចាបំាចគ់្តូវដកឹនាកំារអនុវតត នរិការផកលមអកមមវធិីសិ្កា ការបគរកើត បរសិាថ ននរិបរោិកាស្សិ្កា ការគធវើអធិការកចិចនរិការ
វាយតម្មលការបំគពញការងាររបស់្គ្រូបគគ្រៀន និរការែតល់លទធែលសិ្កា។ សូ្ចនាករសំ្ខាន់ៗ  ៖ 
 ៥.១-ការក្រត់ក្រងការប្រៀន និងការតប្ក្ងៀន 

– ការធានាឱ្យមានស្មាា រៈស្គ្មាបដ់ំគណើ រការបគគ្រៀននិរគរៀន និរែតល់ឱ្កាស្ដល់គ្រ ូសិ្ស្សគគ្បើគ្បាស់្  ស្មាា រៈ 
និរធនធានសិ្កាទរំឡាយគោយឈរគលើសាម រតីម្ចនគ្បឌ្តិ និរផថ្រកា 

– ការជំរញុ នរិគលើកទឹកចិតតគ្រូគគ្បើចិតត-ររគុកាស្លយចាស់្លាស់្កនុរការស្គ្មបស្គ្មួលឱ្យសិ្ស្សគចេះគរៀន 
– ការគរៀបចំគធវើរគគ្មារផែនការអធិការកិចចគដើមបជីយួ គ្រូ នរិអនុវតតផែនការគនេះឱ្យបានគទៀរទត ់
– ការជំរញុគ្រូគធវើផែនការបគគ្រៀន នរិអនុវតតផែនការគនាេះបានគ្តឹមគ្តូវជ្ជគ្បចា ំ
– ការស្គរកតការបគគ្រៀនរបស់្គ្រូ និរែតល់ពត័ម៌ានគ្ត បគ់្បកបគោយការគលើកទឹកចិតត 
– ការគលើកទកឹចិតតគ្រឱូ្យបគគ្រៀនដល់សិ្ស្សគ្របគ់្បគភទគោយមនិគរ ើស្គអើរ 
– ការជំរញុគ្រូបគគ្រៀនែតល់ការបគគ្រៀនឱ្យចបក់មមវធិីសិ្កា នរិគ្ស្បតាមតគ្មូវការរបស់្សិ្ស្ស 
– ការជំរញុគ្រូបគគ្រៀនឱ្យគលើកទកឹចិតតសិ្ស្សកនុរការស្វ័យសិ្កាជ្ជគ្បចា ំ
– ការបរកបរោិកាស្គរៀនសូ្គ្តលអគ្បគស្ើរ គ្បកបគោយភាពរកីរាយ ស្និទធសាន ល នរិជំគនឿជ្ជក។់ 

 ៥.២-ការក្សាវក្ជ្វ 
– ការគរៀបចំគ្កុមបគចចកគទស្ នរិគ្បជុបំគចចកគទស្ឱ្យបានគទៀរទត ់
– ការចូលរមួ នរិជំរញុការសិ្កាគ្សាវគ្ជ្ជវគមគរៀន 
– ការគ្សាវគ្ជ្ជវ និររេិះរកវធិសីាស្តស្តលអៗ  គដើមបឱី្យការបគគ្រៀន និរគរៀនកានផ់តមានគ្បសិ្ទធភាព។ 

 ៥.៣-ការសហការ និងទ្ាំនរ់ទ្ាំនង 
– ការគរៀបចំគ្បជុបំុរាលិក នរិស្ហរមនក៍នុរការពិនិតយ ផកលមអ អភវិឌ្ឍ នរិអនុវតតកមមវធិីសិ្កា 
– ការែសពវែាយលទធែលម្នការវាយតម្មលជ្ជែលូវការដល់ភារី កព់ន័ធ 
– ការរកាបាននូវវបបធមស៌ាមរាភីាព ស្នតិភាព នរិការគោរពោន គៅវញិគៅមកតាមឋានានុគ្កម។ 
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៥.៤-ការអ្ភិវឌាឍសមត្ថភាព 
– ការអភវិឌ្ឍ នរិគគ្បើគ្បាស់្ធនធានសិ្កាគ្បកបគោយលកខណៈវទិាសាស្តស្ត 
– ការគលើកទកឹចិតតដល់គ្របូគគ្រៀនផដលបំគពញការងារបានលអ 
– ការែតល់ឱ្កាស្ឱ្យគ្របូគគ្រៀនបានទស្សនកិចចសិ្កាគៅសាលាផដលលអ 
– ការស្គ្មបស្គ្មួល នរិជំរញុស្កមមភាពផចករផំលកចំគណេះដឹរ និរបទពិគសាធគៅវញិគៅមក (បគរកើតកមមវធិី
អនកមានបទពិគសាធគគ្ចើនឱ្យជយួ អនកមានបទពិគសាធនត៍ចិ)។ 

 ៥.៥-ការប្ធវើអ្ធិការរិចចម្ែៃរនុង 
– ការពិនិតយតាមោន នរិវាយតម្មលស្កមមភាព គដើមបផីកលមអលទធែលសិ្កា 
– ការវាយតម្មលលទធែលសិ្កា និរស្រគស្ររបាយការណ៍អពំីវឌ្ឍនភាពម្នការបគគ្រៀន នរិគរៀន 
– ការវាយតម្មលចណុំចខាល រំ នរិចំណុចខវេះខាត គដើមបផីកលមអគលើវធិីសាស្តស្តបគគ្រៀន។ 
– ការបគរកើតបរសិាថ នសិ្កាលអ មានអនាមយ័ ស្ណាត បធ់ាន ប ់រគបៀបគរៀបរយ និរោម នគគ្ោេះថាន ក ់
– ការវាយតម្មលលទធែលសិ្ការបស់្សិ្ស្សគ្បកបគោយតមាល ភាព យុតតិធម ៌ឱ្យបានគទៀរទត ់
– ការគគ្បើគ្បាស់្លទធែលម្នការវាយតម្មល ជ្ជគ្បគោជនដ៍ល់ការផកលមអដំគណើ រការបគគ្រៀន នរិគរៀនឱ្យមាន
គ្បសិ្ទធភាព។ 

សតងដ់ាទី៦ ៖ កា ្ា ភាា ប់សាលារ ៀននិងសហគម្ន ៍
ស្ហរមនម៍ានតួនាទដីសំ៏្ខានក់នុរដំគណើ រការអភវិឌ្ឍសាលាគរៀន។ ទំនាកទ់នំរលអរវារសាលាគរៀននរិស្ហរមន ៍

ជ្ជកតាត ចាបំាចម់និអាចខវេះបាន។ គ្បការគនេះជ្ជកមាល រំចលករ នរិជ្ជគ្បភពមនិគចេះររីស្ៃួត កនុរការគលើកកមពស់្រុណភាព
បគគ្រៀន គរៀន នរិលទធែលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស តាមរយៈ ការចូលរមួគរៀបចំផែនការ ផស្វររកធនធាន និរការពិនតិយតាមោន
វឌ្ឍនភាព កនុរដំគណើ រការអភវិឌ្ឍវស័ិ្យអបរ់ ំឱ្យមានជីវតិគ្ស្ស់្បំគ្ពរ គ្បកបគោយសុ្ខដុមនីយកមម។ សូ្ចនាករសំ្ខាន់ៗ ៖ 

៦.១-អាជ្ញាធរផដនដ ី
– ការបគរកើនទំនាកទ់នំរជិតស្និទធ នរិយូរអផរវរជ្ជមយួស្ហរមន ៍ អាជ្ជា ធរ មាតាបិតាសិ្ស្ស និរអនក កព់ន័ធ
នានា គដើមបអីភវិឌ្ឍនស៍ាលាគរៀន 

– ការដឹកនា ំនរិស្គ្មបស្គ្មលួ ការគកៀរររធនធានពីគ្បភពគែសរៗ គដើមបអីភវិឌ្ឍសាលាគរៀន 
– ការពគ្ររឹការគ្របគ់្ររ និរដកឹនា ំគោយបងាា ញឱ្យគ ើញចាស់្អំពីផែនការ ការទទួលខុស្គ្តូវខពស់្  តមាល ភាព 
និរមនិគ្បកានប់កសពួក 

– ការកសារទំនុកចតិត គោយខតិខបំគរកើនស្មទិធែល លទធែលសិ្កាលអ គោរព្នទៈរមួ មានការលេះបរ ់ មាន   
ចកខុវស័ិ្យ គបស្កកមម រចនាស្មពន័ធចាស់្លាស់្។ 

៦.២-មាតាតិតា 

– ការបគរកើតទំនាកទ់នំរលអ ជ្ជមយួមាតាបតិាសិ្ស្ស កនុរការគ្បមូលកុមារចូលគរៀន និរលទធែលសិ្កា 
– ការពនយល់ពីតម្មលម្នការអបរ់ដំល់មាតាបិតាសិ្ស្ស 
– ការែសពវែាយរាល់ស្មទិធែលការងាររបស់្សាលា ផដលស្ហរមនប៍ានចូលរមួអភវិឌ្ឍ។ 
៦.៣-ភារីពារព់័នធ 
– ការកសារបណាត ញទនំាកទ់នំរជ្ជមយួអនកឯកគទស្ នរិអនកជំនាញគលើគ្របវ់ស័ិ្យ គដើមបចូីលរមួអភវិឌ្ឍការ
អបរ់ ំ កនុរគនាេះមានវស័ិ្យការងារ និរបណតុ េះបណាត លវជិ្ជា ជវីៈ វស័ិ្យសុ្ខាភបិាល វស័ិ្យកសិ្កមម  វស័ិ្យ      
ឧស្ាហកមម សិ្បបកមម សុ្វតថភិាពចរាចរណ៍ វស័ិ្យវបបធម ៌គទស្ចរណ៍ ពត័ម៌ាន សាស្នា... 
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– ការបរកលកខណៈងាយគ្សួ្លដល់អនក កព់ន័ធចូលរមួ គោយែតល់ការោគំ្ទ ការែតល់កតិតិយស្ និរការែតល់       
ឱ្កាស្ចូលរមួកនុរស្កមមភាពនានា 

– ការសាត ប ់នរិទទួលយកនូវរនំិត ឬ គោបល់រេិះរន ់សាថ បនាពីស្ហរមន ៍និរភារី កព់ន័ធ។ 

៧-រសចរតសីននិដាា ន 

ស្តរោ់នាយកសាលាគរៀនបានកំណតគ់ោលការណ៍សំ្ខាន់ៗ  រមួមាន រុណវឌុ្ឍ ិ បទពិគសាធការងារ ការរិត
ផបបយុទធសាស្តស្ត នវានុវតតន ៍ភាពជ្ជអនកដកឹនា ំការគ្របគ់្រររដឋបាលសាលាគរៀន ភាពជ្ជអនកដឹកនាគំលើកមមវធិីសិ្កា ការ
បគគ្រៀន នរិការគរៀន ឧតតមភាពរបស់្នាយកសាលាគរៀន និរការែារភាា បស់ាលាគរៀននរិស្ហរមន ៍ កនុរគោលគៅពគ្រឹរ
ការែតល់គស្វាអបរ់គំ្បកបគោយរុណភាព ភាពគ្លើយតប នរិសុ្ខដុមនីយកមមកនុរអរាភាព។ 

ភាពគជ្ជរជយ័កនុរការអនុវតតស្តរោ់នាយកសាលាគរៀន រឺជ្ជទំនលួខុស្គ្តូវរបស់្អនក កព់ន័ធទរំអស់្ ពិគស្ស្
នាយកសាលាគរៀនតទ ល់។ ស្តរោ់នាយកសាលាគរៀនគនេះជ្ជតំណារឱ្យចំណុចចាបគ់ែតើមម្នទស្សនវស័ិ្យផដលមានគោល
ការណ៍ចាស់្លាស់្ មានបរោិបន័ន នរិមានលកខណៈស្គ្មបស្គ្មួល គដើមបឈីានគឆ្ព េះគៅរកការកសារនាយកផដលមាន
ស្តរោ់ គ្ស្បតាមគ្កបខណ័ឌ ស្មតថភាពនាយកសាលាគរៀនគៅកនុរតំបនអ់ាសីុ្អាគរនយ ៍ ផែនការស្កមមភាពគោល
នគោបាយស្តីពីគ្របូគគ្រៀន នរិឧបករណ៍រងាវ យតម្មលនាយកសាលាគរៀនលអ។  

ការអនុវតតស្តរោ់នាយកសាលាគរៀនគ្បកបគោយគ្បសិ្ទធភាព និរភាពស័្កតិសិ្ទធិ អាចស្គគ្មចគៅបានគ្បសិ្នគបើ
អនក កព់ន័ធទរំអស់្ទទួលសាា ល់ពីតនួាទ ី សារៈសំ្ខាន ់ នរិភាពមនិអាចខវេះបានរបស់្នាយកកនុរការអភវិឌ្ឍសាលាគរៀន 
គ្ពមទរំែតល់ការោគំ្ទគ្របរ់បូភាព ជ្ជពិគស្ស្ធនធានថ្វកិា៕  

 
 

 


