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១. េសចក្តីេផ្តើម 

ករអភិវឌ ្របេទសឱយមនវឌ នភព វបិុលភព និងភពថកុ ំេថកើងរុងេរឿងដំបូងបំផុត្រតូវក ង
ធនធនមនុស ែដលមនលកខណសមបត្តិេពញេលញ្របកបេ យភពរកីចេ្រមើន្រគប់ែផនក េ យមន 
តុលយភពរ ងវជិជ សមបទ បំណិនសមបទ ចរយិសមបទ  កយសមបទនិងមនសកិរេសន ជតិ និង 
មនុស ជតិ។ 

្រគូបេ្រង នជវសិ្វករ្រពលងឹ។ករអប់រ្ំរបកបេ យគុណភពខពសទ់មទរឱយ្រគូបេ្រង នមនគុណភព
សមតថភព ម រតីទទួលខុស្រតូវ្រសប ម្រកមសលីធម៌វជិជ ជវីៈ ស្តង់ វជិជ ជវីៈ មរយៈេគលនេយបយ 
អភិវឌ ្រគូបេ្រង នជក់ ក ់ យន្តករអភិវឌ វជិជ ជវីៈទំងមុនេពល នងិកនុងេពលកំពុងបេ្រមើករងរេ យ 
ផ រភជ បេ់ទនងឹករអភិវឌ វជិជ ជីវៈជ្របចំ នងិករេលើកទឹកចិត្តនន។  

្រគូបេ្រង ន្រតូវបនបណ្តុ ះប ្ត លេន ម គរុេកសលយមុននឹងេចញេទបេ្រមើករងរ។ 
្រគូបេ្រង នកប៏នទទួលករេធ្វើវ្ិរកឹតករ មរបូភពេផ ងៗផងែដរ មនជ ទិ៍ ស្វយ័វ្ិរកតឹករ វ្ិរកឹតករ 
េននឹងកែន្លង នងិករបំប៉នេផ ងៗេទៀត ្រពមទំងវគគវ្ិរកឹតករេរៀបចេំន ម គរេុកសលយ អងគភព 
នងិ ថ ប័ននន។ មនិនន ករសកលេ ក តំបន ់ និងត្រមូវករអភិវឌ េសដ្ឋកិចច សងគមកិចចកមពុជ 
្រគូបេ្រង ន្រតូវករអភវិឌ វជិជ ជីវៈបែនថមេទៀត មរយៈ្របព័នធអភវិឌ វជិជ ជីវៈែដលមន្រកបខ័ណ្ឌ ជក់ ក់ 
ភពទក់ទញ នងិនរិន្តរភព។  

 កន្លងមក្រកសងួអប់រ ំ យវុជន និងកី  និងអនកពក់ព័នធបនជំរញុេលើកទកឹចិត្តេធ្វើវ្ិរកឹតករេន 
នងឹកែន្លង និងវ្ិរកឹតករមិនេរៀបរយ ម្រគបរ់បូភព បុ៉ែន្ត្របសទិធភពេនមនក្រមតិ មិនទនម់នសងគតភិព 
នងិមិនទន់ េឆ្លើយតបេទនងឹត្រមូវករជក់ែស្តងស្រមប់ករអនវុត្តេនេឡើយ។ ករងរវ្ិរកឹតករកន្លងមក 
បនបេំពញត្រមូវករ្រគូបេ្រង នមួយភគតូច និងមិនទន់មនកលកំណត់ជក់ ក់ ្រពមទំងមិនទន់ 
ផ រភជ ប់ទំង្រសុងេទនឹង្របពន័ធ យតៃម្លករបេំពញករងរ និង្របពន័ធេលើកទឹកចិត្តចបស់ ស។់ 

េគលនេយបយស្តពីីករអភិវឌ វជិជ ជវីៈជ្របចំស្រមបប់ុគគលកិអបរ់ ំ មនេគលបំណងេរៀបចំ 
បគុគលកិអបរ់ឱំយមនលកខណសមបត្តិ្រគប្់រគន់ និងមនសក្ត នុពលបេំពញករងររហតូដលេ់ពលបញច ប់ 

ជីព មរយៈកមមសកិ  ករហ្វកឹ ត់ ករេធ្វើវ្ិរកឹតករ នងិកមមវធិេីលើកកមពសវ់ជិជ ជីវៈដលប់ុគគលកិអបរ់ ំ
ែដលកំពុងបំេពញករងរ្របកបេ យ្របសទិធភពខពស។់ 

២. ចកខុ ស័យ 

េគលនេយបយេនះមនចកខុ វសិយ័បណ្តុ ះ ម រតីអភិវឌ វជិជ ជវីៈជ្របចំេពញមួយជីវតិករងរ 
ដលប់គុគលកិអប់រ្ំរគបរ់បូ។ 

៣. េគលបំណង 

េគលនេយបយេនះមនេគលបណំងអភិវឌ បគុគលកិអបរ់ឱំយមនលកខណសមបត្តិ្រគប់្រគន់និង
មនសក្ត នុពល្រសប មតនួទីភរកចិចរហតូដលេ់ពលបញច ប់ ជពី។ 
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៤. េគលេ  

៤.១.ធនឱយមន្រកបខ័ណ្ឌ អភវិឌ វជិជ ជវីៈជ្របចំស្រមប់បុគគលកិអប់រ។ំ 

 ៤.២.ធនថបគុគលកិអប់រ្ំរគបរ់បូនងឹទទួលបនវគគវ្ិរកឹតករេទៀងទត។់ 

 ៤.៣.ធនឱយមនករេលើកទឹកចិត្តកនុងករេលើកកមពសគ់ណុវឌុ ិបុគគលកិអបរ់។ំ 

 ៤.៤.ធនករផ រភជ បរ់ ងករអភវិឌ វជិជ ជវីៈជ្របចំ នងិគន្លង ជីពបុគគលកិអប់រ។ំ 

 ៤.៥.ធនឱយមន្របព័នធពិនិតយ ម ននិង យតៃម្លករអភវិឌ វជិជ ជវីៈជ្របចំរបសប់ុគគលកិអបរ់។ំ 

៥.យុទធ ្រស្ត 

េដើមបីសេ្រមចចកខុ វសិយ័េគលបំណងនងិេគលេ ខងេលើយទុធ ្រស្តសខំន់ ែៗដល្រតូវអនុវត្តមនដូ
ចខងេ្រកម៖ 

៥.១. ក ងលិខិតបទ ្ឋ នគតិយុត្ត និងយន្តករស្រមប់ករអភិវឌ វជិជ ជីវៈជ្របចំ 

- ពនិិតយែកលម្អនិងេរៀបចំលខិតិបទ ្ឋ នគតិយតុ្តស្រមប់អភវិឌ វជិជ ជីវៈជ្របចំដលប់គុគលកិអប់រ ំ
- េរៀបចយំន្តករអនវុត្តនិងគំ្រទករអភវិឌ វជិជ ជីវៈជ្របចំស្រមប់បគុគលកិអប់រ ំ

េផ្ដ តេលើករងរវ្ិរកឹតករេរៀបរយ និងករងរវ្ិរកតឹករេននឹងកែន្លង 
- េរៀបចគំណៈកមមករ និងអនុគណៈកមមករបេចចកេទសេដើមបីអនុវត្ត គំ្រទ ពនិិតយ ម ន និង 

យតៃម្លេលើករអនវុត្តេគលនេយបយ 
- េរៀបចែំផនករសកមមភពជក់ ក់ រមួមនកមមវធិលីម្អិត េពលេវ  នងិករទទួលខុស្រតូវរបស់ 

អនកពក់ព័នធ 
- ផ ព្វផ យយន្តករ និងែផនករសកមមភពៃនករអនវុត្តេគលនេយបយឱយបនទលូទំូ យ 
- ចង្រកង្រគប់ខ្លមឹ រៃនវគគវ្ិរកឹតករ និងផ ព្វផ យ ម្របពន័ធេអឡចិ្រតូនិកស្រមបប់ុគគលកិអបរ់ ំ

េ្របើ្របសេ់ធ្វើស្វយ័សកិ នងិេរៀបចែំផនករែកលម្អករសកិ ផទ លខ់្លួន ។ 

៥.២. កំណត់្របព័នធអភិវឌ វជិជ ជីវៈជ្របចំស្រមប់បុគគលិកអប់រ ំ

- យតៃម្លនិង្រគប្់រគងចបស់ សន់ូវ្រគប់សកមមភពអភិវឌ វជិជ ជីវៈ េដើមបីទទួល គ លជ់ផ្លូ វករ ឬ 
្របគលស់ញញ ប្រតសមមលូ (មធយមសកិ ទតុិយភមូិ បរញិញ ប្រត បរញិញ ប្រតជនខ់ពស ់...) 

- កណំតេ់ពលេវ ស្រមបេ់ធ្វើវ្ិរកឹតករឱយបនជក់ ក ់
- េរៀបច្ំរបព័នធវ្ិរកឹតករេរៀបរយឱយមនភពជក់ កេ់រៀង ល ់៥ឆន ំម្តង  
- េរៀបច្ំរបព័នធេ្រកឌតីស្រមបវ់គគវ្ិរកឹតករ្រគប់របូភព 
- េធ្វើបចចុបបននភព្របពន័ធ្រគប្់រគងទិននន័យធនធនមនសុ ជ្របចំ 
- េរៀបច្ំរបព័នធអភិវឌ គុណវឌុ ិបុគគលកិអប់រ ំ ម្រគបរ់បូភព (េននឹងកែន្លង កមមវធិបីណ្តុ ះប ្ត ល 

ពេន្ល ន វគគបណ្តុ ះប ្ត លរយៈេពលខ្លីស្រមប់អនកមនសញញ ប្រតជក់ ក.់..)។ 
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៥.៣. កំណត់ត្រមូវករៃនករអភិវឌ វជិជ ជីវៈបុគគលិកអប់រ ំ

- េរៀបចែំផនករ្រ វ្រជវនិងអភិវឌ សមតថភព មអងគភពអប់រ ំ
- ្រ វ្រជវអំពតី្រមូវករអភវិឌ វជិជ ជីវៈ 
- កណំតម់ុខសញញ និងខ្លឹម រវ្ិរកឹតករ្រគប់្របេភទ 
- ក ងែផនករស្រមប់បណ្តុ ះប ្ត លបុគគលកិអបរ់ជំំនញ្រសប មត្រមូវកររបស្់រកសងួ/ជតិ 
- សកិ លម្អិត េរៀបចំ្របកស និងអនវុត្ត្របព័នធ្រគូអម ្រគូជំនយួស្រមបវ់ទិយលយ័ចេំណះទូេទ 

នងិបេចចកេទស 
- ផ្តល់ ទិភពដល្់រកុមេគលេ (គណៈ្រគប់្រគងនិង្រគូឧេទទសេន្រគះឹ ថ នបណ្តុ ះប ្ត ល្រគូ) 

ទទួលករអភិវឌ វជិជ ជវីៈ េលើកកមពសស់មតថភពរបសខ់្លួនឱយមនក្រមតិយ៉ងទបបរញិញ ប្រត។ 

៥.៤. ្រគប់្រគង និងអភិវឌ វជិជ ជីវៈបុគគលិកអប់រ ំ

- ផ្តលស់ពុលភព្រគប់ខ្លឹម រៃនឯក រវ្ិរកឹតករ េ យេផ្ត តេលើ វធិី ្រស្តបេ្រង ន នងិកមមវធិី 
ហ្វកឹ ត់ 

- េរៀបច្ំរបព័នធ្រគប្់រគងេននងឹកែន្លងស្រមប់ករងរវ្ិរកឹតករ្រគប់្របេភទ 
- ផ្តលក់រគំ្រទ្រគូថមឱីយបនចូលរមួកនុងយន្តករហ្វកឹ ត់េននឹងកែន្លងឱយបនេទៀងទត់ 
- អភិវឌ សមតថភព្រគូឧេទទស អនកហ្វកឹ ត់បេងគ ល អនកហ្វកឹ ត់ ម  
- អភិវឌ សមតថភពនយក េរៀន េ យេផ្ត តេលើ ករ្រគប់្រគងែផ្អកេលើ េរៀន (ករ 

្រគប់្រគងរដ្ឋបល ករបេ្រង ននិងេរៀន ករ្រគប្់រគងហរិញញវតថុ  និងករ្រគប់្រគងបុគគលកិ) 
- េរៀបចថំមី ព្រងងឹ និងអនវុត្តយន្តករករគំ្រទបុគគលកិអប់រេំននឹងកែន្លង េដើមបីបំេពញត្រមូវករ និង 

ព្រងឹងសមតថភពជំនញវជិជ ជីវៈ 
- េរៀបចឱំយមនករែចករែំលកឧត្តមនុវត្តន៍ និងន នវុត្តន៍ពសីំ ក់បុគគលកិអប់រមំន ន ៃដល្អ 
- អភិវឌ សមតថភពម្រន្តីបេងគ លៃនអងគភពធនធនមនុស េនថន ក់ជតិនងិេ្រកមជតិ (ែផនករបន្ត 

េវន សមធម៌េយនឌ័រកនុងករអបរ់បំេចចកេទស...) 
- អភិវឌ វជិជ ជីវៈ្រគូបេ្រង ន មជេ្រមើស ម្របព័នធេ្រកឌតីេននឹងកែន្លង សកិ ពីចមង យ វ្ិរកឹតករ 

រយៈេពលខ្លីជជំ នៗ វ្ិរកតឹកររយៈេពលែវង ផ្តល់ របូករណ៍ បណ្តុ ះប ្ត លេ យេ្របើ 
លខិិតបញជ ក ់នងិកមមវធិីវ្ិរកឹតករពេន្ល ន 

- បេងកើនគុណវុឌ ិបុគគលិកអប់រ  ំ គណៈ្រគប់្រគងអប់រេំនថន ក់ក ្ត លឱយមនក្រមិតយ៉ងទប 
បរញិញ ប្រតជន់ខពស ់

- េ្របើ្របសក់រេធ្វើវ្ិរកឹតករែបបេ្រកឌីតស្រមប់េលើកទឹកចិត្តបុគគលកិអបរ់ ំ មគន្លង ជីពបុគគលកិអបរ់ ំ
- ព្រងឹងសមតថភពអនកបណ្តុ ះប ្ត ល/បំបន៉/បង្វកឹ/ែណនំផទ លឱ់យដលក់្រមិតស្តង់ ជតិសមតថភព 

/្រកបខណ្ឌ គុណវឌុ ិជតិ។ 

៥.៥. េលើកទឹកចិត្ត និងរក ទុក្រគូបេ្រង នឱយេនកនុង្របព័នធអប់រ ំ

- េលើកទកឹចិត្តបុគគលកិអប់រែំដលបនចូលរមួវគគវ្ិរកឹតករវជិជ ជីវៈ្រគប្់របេភទទំងកនុងនិងេ្រក្របេទស 
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- គំ្រទ និងផ្តលស់្វយ័ភពដលបុ់គគលកិអប់រេំធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចតិ្តអំពសី្វយ័សកិ ែកលម្អករសកិ  
ផទ លខ់្លួនសេំ  អភិវឌ វជិជ ជវីៈរបសខ់្លួន យ៉ងតិច ១០០ េម៉ងកនុង ១ ឆន ំ  

- ទទួល គ ល ់ផ្តលរ់ង្វ ន់និង ភករនន ដលប់គុគលកិអប់រែំដលបនអភិវឌ វជិជ ជវីៈ េ យផ រភជ ប់ 
ជមួយគន្លង ជពីបុគគលកិអប់រ ំ

៥.៦. អនុវត្ត្របព័នធពិនិតយ ម ន និង យតៃម្ល 

- បេងកើត្របព័នធពិនិតយ ម ននិង យតៃម្លដំេណើ រករអនុវត្តករអភិវឌ វជិជ ជីវៈជ្របចំស្រមប់ 
បគុគលកិអប់រ ំពីថន ក់ជតិដលថ់ន កេ់្រកមជត ិនិង េរៀន 

- សកិ ផលប៉ះពលៃ់នករអភិវឌ វជិជ ជីវៈបគុគលកិអបរ់ ំ
- បេងកើតនិង្រគប្់រគង្របព័នធ យករណ៍អពំីករងរវ្ិរកតឹករ។ 

៦. ែផនករអនវុត្ត 

៦.១. ករបេងកើតយន្តករ 

ព្រងឹងយន្តករែដលមន្រ ប់ ឬបែនថមថមី្រគប់ក្រមិតភូមិសកិ  េដើមបីជរំញុករអនវុត្ត ករពិនតិយ 
ម ននិង យតៃម្ល ករេលើកទកឹចិត្ត នងិករផ្តលអ់នុ សន៍ ែកលម្អករអនវុត្តេគលនេយបយស្តពីី 

ករអភវិឌ វជិជ ជីវៈជ្របចំស្រមប់បុគគលកិអបរ់៖ំ 

- េរៀបចគំណៈកមមករអនុគណៈកមមករបេចចកេទស នងិេលខធិករ ្ឋ ន េដើមបីជួយែណនំត្រមង់ទសិ 
នងិស្រមបស្រមួលករអនវុត្តករងរអភវិឌ វជិជ ជវីៈ 

- វទិយ ថ នជតអិបរ់ ំនិងវទិយ ថ នគរេុកសលយ 
- មនទីរអប់រ ំ យវុជន និងកី ជធនី-េខត្ត ករយិលយ័បុគគលកិ និងបណ្តុ ះប ្ត លមជឈមណ្ឌ ល 

គរេុកសលយភមូិភគ និង គរេុកសលយនិងវ្ិរកឹតករេខត្ត និងអងគភព ថ បន័េផ ងៗេទៀត 
- ករយិលយ័អប់រយំវុជន នងិកី ្រកុង្រសុកខណ្ឌ ្រគះឹ ថ នសកិ ្រគប់ក្រមិត មរយៈ្រកុមបំប៉ន 

នងិពិនតិយ ម នថន ក់្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ  ជអនកទទួលបនទុកអនុវត្តវ្ឹរកឹតករ េននងឹកែន្លង និង 
ករងរហ្វកឹ ត។់ 

៦.២. ករបេងកើត្រកបខណ្ឌ គតិយុត្ត 

- ព្រងឹងនិងេ្របើ្របសរ់ចនសមព័នធែដលមន្រ ប់េ យបែនថមតួនទីនិងភរកចិចឬបេងកើតគណៈកមមករថមី
បែនថមេទៀតែដលគណៈកមមករនីមួយៗ្រតូវកំណត់េ យេសចក្តីសេ្រមចរបស្់រកសងួអបរ់យំវុជន 
នងិកី  

- គណៈកមមករខងេលើេនះ្រតូវពិនិតយេឡើងវញិ ែកស្រមួល េរៀបចំលខិិតបទ ្ឋ នគតិយតុ្តថមី មករ 
ចំបចេ់ដើមបីធនករអនុវត្តេគលនេយបយេនះឱយមន្របសទិធភព។ 

៦.៣. ធនធនគំ្រទ 

ករអនវុត្តេគលនេយបយេនះគបបី្រតូវមនធនធនគំ្រទ រួមមនធនធនមនសុ  ធនធនសមភ រៈ 
ធនធនថវកិ នងិឯក រស្រមប់បេ្រមើឱយករងរហ្វកឹ ត ់ ករងរវ្ិរកតឹករេននងឹកែន្លង ករអភវិឌ  
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វជិជ ជីវៈជ្របចំ ស្រមបម់ខុសញញ នីមួយៗ។ អងគភពែដលពក់ព័នធថន ក់ជតិ និងថន កេ់្រកមជតិ ៃដគូ 
អភិវឌ ្រតូវសហករគន េ ះ្រ យឱយទន់េពលេវ ។ 

៦.៤. យន្តករអនុវត្ត 

េដើមបីធនករអនវុត្តេគលនេយបយេនះឱយទទួលបនេជគជ័យ និងមន្របសទិធភព គណៈកមមករ 
នននិងអងគភពពកព់ន័ធ្រតូវ៖ 

- សកិ ្រកបខ័ណ្ឌ យទុធ ្រស្តេគលនេយបយនីមយួៗ រចួេធ្វើករផ ព្វផ យឱយបនទូលទូំ យ 
ដលអ់នកពក់ពន័ធទំងេនថន ក់ជត ិទំងថន កេ់្រកមជតិ ម្រគបរ់បូភព 

- េរៀបចែំផនករសកមមភពអនុវត្តេគលនេយបយេនះទំងរយៈេពលខ្លី រយៈេពលមធយម និងេធ្វើ 
ករពិេ្រគះេយបលព់្ីរគបអ់នកពក់ព័នធសេំ ធនឱយមនសខុដុមនីយកមម ទំងដេំណើ រករអនុវត្ត 
ទំងមលូនិធិ្រទ្រទង់និងករ្រគប់្រគង 

- ពិនិតយេឡើងវញិនិង យតៃម្លអំពី្របសិទធភពៃនករអនុវត្តេគលនេយបយេនះ ្រពមទំងផ្តល់ 
អនុ សន៍ែកលម្អឱយទនេ់ពលេវ  

- េធ្វើបចចុបបននភព ែផនករករងរទំងយន្តករអនុវត្ត ទំងត្រមូវករធនធន និងលខិតិបទ ្ឋ នគតិ
យតុ្តននែដលពក់ពន័ធ។ 

៧. េសចកី្តសននិ ្ឋ ន 

េគលនេយបយស្តពីី ករអភិវឌ វជិជ ជវីៈជ្របចំស្រមប់បុគគលកិអបរ់ ំ បនបង្ហ ញពចីកខុ វសិយ័ 
េគលបំណង េគលេ  នងិយទុធ ្រស្តដលអ់ងគភព ថ ប័នពក់ពន័ធ យកេទេរៀបចែំផនករសកមមភព 
ស្រមប់េធ្វើករអភវិឌ វជិជ ជវីៈបុគគលកិអប់រកំនុងេពលបេ្រមើករងរ សេំ េលើកកមពសគ់ុណភព សមតថភព 

ម រតទីទួលខុស្រតូវ្រសប ម្រកមសលីធមវ៌ជិជ ជវីៈ ស្តង់ វជិជ ជីវៈរបស្់រគូបេ្រង ន នងិលទធផលសកិ  
របសស់សិ ែដលជធនធនមនុស ចំបច់របស្់របេទសជតិ។ 

្រកសងួអប់រ ំ យវុជន និងកី សងឃឹមនងិេជឿជកថ់ ្រគប់អងគភព ថ បន័ពក់ព័នធ ៃដគអូភវិឌ  
សងគមសុវីលិ ែផនកឯកជន នងិបុគគលកិអប់រនំឹងចូលរមួចែំណកកនុងករជរំញុផ ព្វផ យ គំ្រទ និងអនវុត្ត 
េគលនេយបយេនះឱយបនេជគជ័យ។ 
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សទទ ន្ុរកម 

ករអភវិឌ វជិជ ជីវៈ ជករបណ្តុ ះប ្ត លជនំញ ករអប់រផំ្លូ វករ ឬករសកិ វជិជ ជវីៈក្រមិតខពសក់នុង 
េគលបំណងគំ្រទដលបុ់គគលកិអបរ់ ំ េដើមបីេលើកកមពសវ់ជិជ ជីវៈសមតថភព ជំនញ 
នងិ្របសទិធផល។ 

កមមវធិហី្វកឹ ត់ ជកមមវធិីគំ្រទស្រមប់្រគូេចញថមី ែដលនងឹ្រតូវផ្តល់ មរូបភព ២ គឺ អនកហ្វកឹ ត់ 
បេងគ ល អនកហ្វឹក ត់ ម េរៀន។ កមមវធិីហ្វឹក ត់នឹងេផ្ត តេលើករ 
អភិវឌ ចេំណះដឹងខ្លមឹ រ (content knowledge) ែដលមនសមសធត២ុគឺ 
ចេំណះដឹងមខុវជិជ  និងករសកិ គរេុកសលយ (ករសកិ គរេុកសលយ មរយៈ 
កមមវធិសីកិ េរៀន នងិវធិី ្រស្តបេ្រង ន)។ 

ករ្រគប់្រគងែផ្អកេលើ
េរៀន 

ជទស នទនៃនករ្រគប់្រគង េរៀន េ យេផ្ត តេលើ គណេនយយភព និង 
អភិបលកិចចេនក្រមិត េរៀន េ យមនករចូលរមួ។ ទស នទនេនះ 
ឈរេលើមូល ្ឋ នៃនករ្រគប្់រគងរដ្ឋបល ករបេ្រង ន នងិេរៀន ករ្រគប្់រគង 
ហរិញញវតថុ  និងករ្រគប់្រគងបគុគលកិ។ 

 

 


